PLANO DE GESTAO ESCOLAR
CEI ANTONIO JOSE CURTIPASSI

Processo de Selecdo, Qualificacdo e Avaliacdo das Func6es de Diretor Escolar - Edital
SEMED n° 37/2026

1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Instituicdo: Centro de Educacdo Infantil Anténio José Curtipassi. Endereco: Rua
Ararangud, n® 678, bairro Garcia, Blumenau/SC, CEP 89020-300. Mantenedora: Prefeitura
Municipal de Blumenau, por meio da Secretaria Municipal de Educacdo. Etapa atendida:
Educacdo Infantil - Creche e Pré-Escola, com atendimento de criancas de 0 a 5 anos. A

instituicdo integra a Rede Publica Municipal de Ensino de Blumenau.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O CEI Anténio José Curtipassi atende 264 criangas, sendo 128 em periodo integral e
136 em periodo parcial. O Projeto Politico-Pedagdgico registra 13 turmas, organizadas em 11
salas de aula, para criangas de 0 a 5 anos e 11 meses, nos turnos matutino, vespertino ou
integral. Essa configuracdo exige articulagdo permanente entre tempos, espagos, profissionais
e organizacdo pedagdgica, considerando as diferentes faixas etarias e a utilizacdo

compartilhada de ambientes.

Quadro 1 - Dados gerais Informaces
Criangas matriculadas 264
Atendimento 128 em periodo integral e 136 em periodo parcial
Turmas 13
Faixa etéria 0 ab5anose 11 meses
Salas de aula 11
27 criancas: 18 na faixa 0/1; 2 na 1/2; 4 na 2/3; 3 na
Fila Unica - levantamento institucional (2026) 3/4; sem registro informado para as faixas da
obrigatoriedade

A demanda registrada na Fila Unica concentra-se nas faixas etarias menores, o que
evidencia pressdo por vagas especialmente na creche. A inexisténcia de demanda informada
nas faixas da obrigatoriedade precisa ser compreendida em conjunto com a responsabilidade
de assegurar 0 atendimento as criangas de quatro e cinco anos, mantendo a organizacdo das

vagas de forma compativel com a legislacdo e com a capacidade fisica da unidade.




Quadro 2 - Profissionais Composicéo
- 34: 1 coordenador pedagogico, 32 professores e 1
Pedagbgicos
educador
Administrativos/gestdo 2: 1 diretor e 1 secretério
0 L Servigos Gerais e equipes terceirizadas de cozinha e
peracionais ~
manutencdo
Total informado pela institui¢io 44 profissionais

A equipe apresenta predominancia de profissionais diretamente vinculados ao trabalho
pedagogico, aspecto coerente com a natureza do atendimento da Educacédo Infantil. A direcéo,
coordenacdo e secretaria sustentam os processos de gestdo, acompanhamento pedagdgico e
administracdo, engquanto os profissionais operacionais contribuem para as condicdes de
funcionamento, alimentacéo, limpeza e manutencao.

A comunidade escolar é marcada por diversidade cultural e socioecondmica, com
familias de diferentes regides brasileiras e também da Venezuela e do Haiti. A renda familiar
média registrada situa-se entre um e dois salarios minimos; seis familias possuem renda
superior a trés salarios minimos e 12 criancas pertencem a familias beneficiarias do Bolsa
Familia. Os responsaveis atuam principalmente no comércio, na area hospitalar e na
construcdo civil. A maioria reside em bairros proximos ao CEI, enquanto algumas familias
optam pela instituicdo em razdo da proximidade com seus locais de trabalho.

A participacdo das familias ocorre por assembleias, reunibes, atendimentos
individuais, eventos, projetos colaborativos, APP e Conselho Escolar. A documentacdo
pedagogica € compartilhada com as familias, e eventos institucionais favorecem a integracdo
entre comunidade e CEI. Essa participacdo constitui potencialidade a ser preservada e
ampliada por meio de comunicacao clara, escuta e transparéncia.

Na Avaliacdo Institucional - SIMAIP de 2025, o processo ocorreu de forma tranquila e
com participacdo das familias, que receberam apoio presencial e por WhatsApp quando
necessario. A dificuldade identificada esteve relacionada ao uso do sistema por familias com
mais de um filho matriculado em unidades diferentes, situacdo que gerou ddvidas quanto a
troca da instituicdo para realizar cada avaliacdo. O Plano de Acéo decorrente do SIMAIP
organiza o acompanhamento em trés dimensdes: Gestdo Escolar, Gestdo Pedagdgica e Gestédo
do Espaco Fisico e Meio Ambiente. Na Gestdo Escolar, destacam-se comunicago,
transparéncia, participacdo e pertencimento; na Gestdo Pedagdgica, formacdo continuada,
Pedagogia de Projetos, protagonismo infantil e qualificacdo das praticas; no Espaco Fisico e
Ambiente, seguranca, acolhimento, manutencéo, organizacao e sustentabilidade.

Na Educacdo Infantil, indicadores como alfabetizacdo, aprovagédo, reprovacéo,
distor¢cdo idade/ano, proficiéncia em avaliacBes externas e IDEB ndo se aplicam a etapa da




mesma forma que no Ensino Fundamental. O acompanhamento institucional concentra-se na
frequéncia, permanéncia, desenvolvimento e aprendizagem das criangas, mediante registros,
pareceres descritivos, Busca Ativa e demais fluxos previstos pela Rede. Os documentos
analisados ndo apresentam taxas numéricas de evasdo ou abandono; registram, contudo,
acompanhamento continuo da frequéncia e atuacdo articulada com as familias e a rede de
protecdo quando necessario.

A instituicdo dispde de ambientes de alimentacdo, descanso, acolhida e despedida,
salas de aula, refeitdrio, patio, sala multimidia, areas de lazer e espacos alternativos. O PPP
também registra parques, canteiros, arvores frutiferas, cozinha coletiva e casa da fantasia
como contextos de experiéncias. Entre os recursos pedagdgicos e tecnoldgicos estdo
projetores multimidia, notebooks, equipamentos de reproducdo e materiais didaticos diversos.
A APP participa da manutencdo e aquisicdo de materiais, e ha utilizacdo de recursos como
PDDE Baésico e PDDE Conecta, em articulagdo com o Conselho Escolar.

De forma integrada, o diagndstico evidencia como potencialidades a Pedagogia de
Projetos, o protagonismo infantil, a formacdo continuada, a documentacdo pedagdgica, a
participacdo das familias e das instancias colegiadas, a diversidade de espacos educativos e a
articulacdo da gestdo com a comunidade. Entre os desafios prioritarios estdo a demanda por
vagas nas faixas menores, a necessidade de acompanhamento permanente da comunicacéo e
participacdo, a qualificacdo continua das préaticas pedagogicas, a conservacdo dos espagos € a
organizacdo institucional capaz de responder ao quantitativo de criancgas, turmas e diferentes

formas de atendimento.

3 OBJETIVO GERAL

Fortalecer a gestdo democratica, participativa e pedagdgica do CEl Antdnio José
Curtipassi, articulando transparéncia, participacdo da comunidade, qualificacdo continua das
praticas educativas, valorizacdo dos profissionais, garantia do acesso e permanéncia e
organizacdo de ambientes seguros, acolhedores, inclusivos e sustentaveis, de modo a

assegurar o desenvolvimento integral e o protagonismo das criancas.



4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer a gestdo democratica, a transparéncia e a participacdo das familias, do
Conselho Escolar, da APP e dos profissionais nos processos institucionais.

2. Assegurar que PPP e Regimento Interno orientem a organizacdo da unidade, o
cumprimento da legislagdo, as atribui¢cbes profissionais e 0s processos de acesso e
permanéncia.

3. Qualificar continuamente o trabalho pedagdgico, em consonancia com o Curriculo
da Educacdo Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, a Pedagogia de Projetos,
a perspectiva inclusiva e a diversidade cultural.

4. Fortalecer os processos de planejamento, avaliacdo diagndstica e formativa,
documentacao pedagogica e percurso formativo dos profissionais, considerando os diferentes
ritmos e necessidades das criancas.

5. Potencializar os tempos e espacos da instituicdo como contextos de interacoes,
brincadeiras, investigacdo e aprendizagem, assegurando seguranca, limpeza, manutencao,

organizacgao e sustentabilidade.

S JUSTIFICATIVA

A elaboracdo deste Plano parte da realidade institucional evidenciada no diagndstico.
O CEI atende um numero expressivo de criangas, com organizacdo de turmas em periodos
distintos, comunidade cultural e socioeconomicamente diversa e demanda de Fila Unica
concentrada principalmente nas faixas de creche. Ao mesmo tempo, apresenta potencialidades
consolidadas: participacdo das familias, atuacdo do Conselho Escolar e da APP, formacéo
continuada, Pedagogia de Projetos, documentacdo pedagogica e diversidade de ambientes
educativos. Os resultados do SIMAIP reforcam a necessidade de manter o acompanhamento
da comunicacdo, transparéncia, participacdo, qualidade pedagdgica, organizacdo e
manutencdo dos espacos. Assim, 0s objetivos e metas foram definidos para preservar essas
potencialidades, enfrentar os desafios identificados e assegurar continuidade, coeréncia e

acompanhamento sistematico das a¢bes de gestéao.



6 PROPOSTAS DAS METAS E ACOES

6.1 DIMENSAO GESTAO ESCOLAR

Objetivo

especifico Meta Acles

relacionado

* Realizar estudos sobre PPP e Regimento no inicio
. do ano e em HAE.
Meta 1 - Revisar anualmente PPP o -
. - « Socializar os documentos com familias, Conselho
e Regimento Interno, garantindo
. AT S Escolar e APP.
Obj.1e2 participagdo dos profissionais e ) o .
P . . * Registrar contribui¢des e encaminhamentos em ata.
instancias colegiadas e registro . A
~ - » Encaminhar alteragdes as instancias competentes.
das adequacBes necessarias. e
* Acompanhar a aplica¢do dos documentos durante o
ano.
* Monitorar a frequéncia no Sistema de Gestédo
Meta 2 - Acompanhar 100% das Escolar.
criangas quanto a frequénciae as | < Contatar familias diante de auséncias recorrentes.

Obj.1e2 situacBes que possam * Utilizar Busca Ativa/APOIA quando cabivel.
comprometer permanéncia e * Articular direcdo, secretaria, coordenagao,
protecao. professores e rede de protecéo.

* Registrar e acompanhar os encaminhamentos.
Meta 3 - Assegurar « Elaborar calendario anual.
funcionamento regular do * Realizar reunides, assembleias e devolutivas.
Obi 1e2 Conselho Escolar e da APP e * Divulgar os encontros com antecedéncia.
). ampliar progressivamente a * Diversificar canais oficiais de comunicacéo.
participacdo das familias nos * Promover eventos e momentos de escuta.
espacos coletivos. * Registrar deliberagdes e participagdo.
* Planejar prioridades com APP e Conselho Escolar.
Meta 4 - Garantir transparénciae | * Acompanhar PDDE e demais recursos.
regularidade na gestéo de * Prestar contas nos prazos.

Obj.1e2 recursos, legislacdo e atribuicGes * Divulgar receitas, despesas e aquisi¢des.
profissionais durante toda a * Orientar profissionais sobre atribui¢des e normas.
vigéncia do Plano. * Realizar estudos sobre legislagdo quando houver

atualizacdo relevante.

6.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

Objetivo
especifico Meta Ac0es
relacionado
* Realizar planejamento semanal.
Meta 1 - Garantir que 100% das * Acompanhar os planejamentos em HAE.
turmas planejem e registrem * Articular perguntas, hipoteses e interesses das
praticas alinhadas ao Curriculo criangas aos projetos.
Obj.3e4 de Blumenau, a Pedagogia de * Observar e registrar processos.
Projetos e aos direitos de * Realizar devolutivas pedagogicas pela coordenagio.
aprendizagem e « Revisar planejamentos quando necessario,
desenvolvimento. experimentando novas possibilidades e verificando
seus efeitos na melhoria das praticas.




Objetivo
especifico Meta Ac0es
relacionado
Meta 2 - Realizar percurso . Orga}li_zar formagdo em HAE e reunides
formativo continuo para os pedagogicas. , .
profissionais, com estudo * Estudar Curriculo de Blumenau, perspectiva
Obj.3e4 sistematico de curriculo, h|§tor,|c_o—cg|_tural, mc]gsao, dlve,rgldade cul_tur~al,
inclusdo, diversidade cultural, principios éticos, p_olltlcos e estet|00§, avaliacdo
avaliacio e mediacio dlagn'osyca/for’matlva e do.cumenta'ga’o..
pedagogica. : Socializar praticas em feiras, seminarios e encontros
internos.
Meta 3 - Assegurar . Utiliz{ar. observa}géo, registros, portfolios,
acompanhamento diagndstico e anedot’arlos, perfis de turma e pareceres.
. formativo do desenvolvimento de | Ana}hsar percursos em reunides de plane!amento.
Obj.3e4 todas as criancas, respeitando . Al’thl:ll.aI‘ com familias e servigos de apoio quando
ritmos, singularidades e necessario. - . .
necessidades especificas, « Evitar avaha(;Qes classificatdrias ou meramente
comportamentais.
* Planejar experiéncias que considerem culturas,
historias, contextos familiares e diferentes
necessidades.
* Garantir participacdo das criangas nas decisdes
Meta 4 - Fortalecer praticas possiveis do cotidiano.
inclusivas, investigativas e de « Utilizar recursos adaptados quando necessarios.
Obj.3e4 participacdo infantil em todas as * Articular segundo professor e servigos de apoio.
turmas, valorizando a diversidade | ¢ Pesquisar, experimentar e socializar praticas
cultural da comunidade. pedagogicas inovadoras, avaliando coletivamente suas
contribuigdes para a aprendizagem e o
desenvolvimento das criancgas.
« Realizar Feira Cientifica e socializagdes dos
projetos.

6.3 DIMENSAO

ESPACO FISICO E AMBIENTE

Objetivo
especifico Meta Acles
relacionado
* Mapear ambientes e possibilidades pedagdgicas.
* Organizar tempos de uso.
Meta 1 - Garantir que 100% das * Incluir parques, patios, canteiros, cozinha coletiva,
turmas utilizem de forma casa da fantasia e demais espa¢os nos planejamentos.
Obj. 5 planejada e intencional os * Reorganizar materiais conforme interesses, projetos
espacos internos e externos do e faixa etéria.
CEl. * Considerar a escuta, a participacao € o
pertencimento das criangas na organizacao e
qualificacdo dos ambientes.
. * Reali liaga tral ipe.
Meta 2 - Avaliar semestralmente callzar avatlagao semestra’ com a equipe.
. x * Observar circulagdo, disposi¢ao de materiais e
0s espagos de interacéo, .
. o R autonomia.
. brincadeira e investigacéo, . s .
Obj. 5 . L x * Reorganizar mobilidrio e materiais.
qualificando organizacéo, . ~
L * Registrar transformacoes.
acessibilidade, seguranga e ) x
h N * Analisar resultados em HAE e reunides
variedade de experiéncias. -
pedagogicas.




Objetivo
especifico Meta Ac0es
relacionado
* Realizar vistorias periddicas.
Meta 3 - Monitorar « Registrar necessidades estruturais, brinquedos,
sistematicamente os ambientes e mobiliario e equipamentos.
. encaminhar 100% das * Acionar responsaveis, APP ou setores da
Obhj. 5 . . o .
necessidades identificadas de Secretaria.
seguranca, limpeza, conservacao » Acompanhar solicitagdes até retorno.
€ manutencao. * [solar preventivamente situagdes de risco.
» Acompanbhar rotinas de limpeza.
« Utilizar canteiros, arvores frutiferas e areas externas
em experiéncias.
Meta 4 - Desenvolver anualmente pe . . .
- L * Incentivar uso responsavel de agua, energia e
préticas de sustentabilidade o
. . P materiais.
Obj. 5 vinculadas ao cotidiano de todas . . .
. - * Reaproveitar materiais quando seguro e pertinente.
as turmas e ao cuidado coletivo . . )
* Envolver criangas no cuidado dos ambientes.
dos espagos. - . ~
* Integrar familias e comunidade em ac¢des
adequadas.

7 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do Plano sera continuo, com registros em atas, planejamentos,

documentos administrativos e pedagdgicos, acompanhamento da frequéncia, resultados do
SIMAIP e devolutivas da comunidade. A equipe gestora realizara monitoramento periodico e
avaliacdo semestral das metas, com participacdo da coordenacdo pedagdgica, Conselho
Escolar, APP e profissionais conforme a natureza de cada agdo. Ao final de cada ano, os
resultados serdo sistematizados para verificar avangos, pendéncias e necessidades de

replanejamento, preservando a coeréncia entre diagnéstico, objetivos, metas e acoes.
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